
Alipato  ϭϱ 

 

*UDGXDO�3V\FKRORJLFDO�8QIROGLQJ�
�*38��'LVFXVVLRQ�)RUPDW�DQG�
5HDGLQJ�&RPSUHKHQVLRQ�DQG�

6WXGHQW�(QJDJHPHQW 

'LDQD�*��&DOXDJ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� Ă� ŶŽƌŵ� ŝŶ�

ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�

ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�

ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

dŚĞ� ƋƵĂƐŝ-ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ůĂƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚǁĞŶƚǇ� ;ϮϬͿ�

ŽŶĞ-ŚŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� /ƚ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ�

ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� 'ƌĂĚƵĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� hŶĨŽůĚŝŶŐ�

;'WhͿ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚ� ŽŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�

ƚŚĞ� ƚ-ƚĞƐƚ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ϰϮ� 'ƌĂĚĞ� ^ŝǆ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌƵƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂƚĂ�ǁĞƌĞ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƚĞƐƚ�

ĂŶĚ� ĂŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ-ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘� 

&ŝŶĚŝŶŐƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�'Wh�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�

ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ�

ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ-ƌĞĂĚǇ�

ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ďƌŽĂĚĞŶ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� 'Wh� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ�

ĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕� ůĞŶŐƚŚĞŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵƌĂƟŽŶ͕�

ĂŶĚ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ� ƚŽŶŐƵĞ͕�

ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

�ϭϲ�Alipato 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ZĞĂĚŝŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŬŝůů� ŽŶĞ� ŵƵƐƚ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŽ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵď-ƐŬŝůůƐ�
ůŝĞƐ� ŽŶ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝůĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞĂĚ͕� ŵŽƐƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĚ͘�
^ĞǀĞƌĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚĂƉ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ-ůĞǀĞů͕�
ďƵƚ� ĂůƐŽ͕� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů�
ƐŬŝůůƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚŝŐŚĞƌ-ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ďĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�;<ĞůůǇ͕�ϮϬϬϳͿ͘ 

�� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ� ĚĞůǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŶŽƌŵ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ;�ŽƌŝĐŚ͕� ϮϬϬϰ͕� EǇƐƚƌĂŶĚ͕�
ϮϬϬϲͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ�
ƵƐĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉĂƌƚ͕� ůŝƚĞƌĂů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ� ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ� ŽĨ� ƚƌŝǀŝĂů� ĨĂĐƚƵĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŐĞƫŶŐ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ;�Ăƌƌ� Θ� �ƌĞĞďĞŶ͕� ϭϵϵϭ͖� �ĂǌĚĞŶ͕� ϭϵϴϲ͖�
�ƵƌŬŝŶ͕� ϭϵϳϵ͖� 'ŽůĚĞŶďĞƌŐ͕� ϭϵϵϮ� ŝŶ� �ƉƉůĞŐĂƚĞ͕�
YƵŝŶŶ�Θ��ƉƉůĞŐĂƚĞ͕�ϮϬϬϲ͖�'ƵǌĂŬ͕�ϭϵϲϳͿ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐŬ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂƌĞ� Ăƚ� Ă� ǀĞƌǇ� ůŽǁ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĚŽ� ůŝƩůĞ� ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
Žƌ� ƚĞĂĐŚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ;�ƵƌŬŝŶ͕� ϭϵϳϴ͕�
ϭϵϳϵ͕� ϭϵϴϰ͖� 'ĂŵďƌĞůů͕� ϭϵϴϬ͕� ϭϵϴϯ� ŝŶ� DĂǇ͕� ϭϵϴϲ͖�
EǇƐƚƌĂŶĚ͕�ϮϬϬϲ͖�^ĐŚĂĞĨĞƌ͕�ϭϵϳϲͿ͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƟůů� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
;EǇƐƚƌĂŶĚ͕� ϮϬϬϲ͖� ^ĐŚĂĞĨĞƌ͕� ϭϵϴϲͿ͘� YƵĞƐƟŽŶƐ� ŽĨ�
ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ;WŽŶĞƐ� Θ� ,ƵďďĂƌĚ͕�

ϭϵϵϵ͖� ZŝŶƐĞƌ͕� ^ŬĞĞů͕� Θ� EŝĐŚŽůƐŽŶ͕� ϭϵϵϮ� ŝŶ� �ŽƌŝĐŚ͕�
ϮϬϬϰͿ͘� WƌĞǀŝŽƵƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĂƚĂ� ƌĞǀĞĂů� ϳϬ� ƚŽ� ϴϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĨĂĐƚƵĂů� ƌĞĐĂůů�
ĂŶĚ� ϮϬ-ϯϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĮǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌ�
ƌĞĐĂůůŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƚĂƉƉŝŶŐ� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ;�ƚǁŽŽĚ�Θ�tŝůĞŶ͕� ϭϵϵϭ͖��ƌŽǁŶ�
Θ� tƌĂŐŐ͕� ϭϵϵϯ͖� �ŽƌĞǇ͕� ϭϵϰϬ͖� ,ĂǇŶĞƐ͕� ϭϵϯϱ� ŝŶ�
�ŽƌŝĐŚ͕�ϮϬϬϰͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�
ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ� ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ůŽǁĞƌ-ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ;�ƉƉůĞŐĂƚĞ͕� YƵŝŶŶ͕� Θ� �ƉƉůĞŐĂƚĞ͕� ϮϬϬϲ͖�
<ĞůůǇ͕�ϮϬϬϳ͖�^ĐŚƵƐƐůĞƌ͕�ϮϬϬϵ͖�EǇƐƚƌĂŶĚ͕�ϮϬϬϲ͖�tŝůĞŶ͕�
ϭϵϵϭ� ŝŶ� �ŽƌŝĐŚ͕� ϮϬϬϰͿ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ĂƐ� ĂŶ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŝŶ�
ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞƚĂŝůƐ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ�
ƚǇƉŝĐĂů� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚĂƐŬƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� ĐŽƉǇŝŶŐ͕�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐŝƟŶŐ͕� ǁŝƚŚ� ĨĞǁ� ƚĂƐŬƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĚ�;�ƉƉůĞŐĂƚĞ�Θ��ƉƉůĞŐĂƚĞ͕�ϮϬϭϬͿ͘�� 

�Ɛ� ĂŶ� ĞīĞĐƚ͕� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƐ� ƚŚĞƐĞ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚŽ�
ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ;�ƉƉůĞŐĂƚĞ� Θ� �ƉƉůĞŐĂƚĞ͕�
ϮϬϭϬ͖� �ŽƌŝĐŚ͕� ϮϬϬϰ͖� <ĞůůǇ͕� ϮϬϬϳͿ͘� >Žǁ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŵŽŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƐŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;<ĞůůǇ͕�
ϮϬϬϳ͖� <ŚĂŶ� Θ� /ŶĂŵƵůůĂŚ͕� ϮϬϭϭ͖� ^ĐŚƵƐƐůĞƌ͕� ϮϬϬϵ͖�
^ŚĞŶ�Θ�zŽĚŬŚƵŵůƵĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘ 

dŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ďŽƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘� �ĂĐŚ�
ĐůĂŝŵƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ŵŽƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ŝƐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵŝĐ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� �ůŽŽŵ͛Ɛ� dĂǆŽŶŽŵǇ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
KďũĞĐƟǀĞƐ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶĚƵĐƟǀĞůǇ� Žƌ� ĚĞĚƵĐƟǀĞůǇ͘�
tŚĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ĨƌŽŵ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǁŚĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ� ĚŽǁŶ� ƚŽ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŝƐ� ĚĞĚƵĐƟǀĞ͘� dŚŝƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͛Ɛ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ;,ƵŶŬŝŶƐ͕�



Alipato  ϭϳ 

 

ϭϵϴϵͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�KƌĚŝŶĂƌǇ�
;�KͿ͕� ĐŽŝŶĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� �ĂƐŝůŝƐĂ� DĂŶŚŝƚ͕� ĨŽƌŵĞƌ�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĂĚŝŶŐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� hW� �ŝůŝŵĂŶ͘� dŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �K� ĂƐ� Ă� ĨŽƌŵĂƚ� ĨŽƌ� ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵŝĐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�
ŽĨ� ƐŬŝůůƐ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŝŶ� 'ƌĂǇ͕� Ğƚ� Ăů͛Ɛ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ZĞĂĚŝŶŐ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� YƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂů� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ� ĮŶĂůůǇ͕� ƚŽ� ĐƌĞĂƟǀĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŝĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� >ŝŬĞ� ƚŚĞ� dĂǆŽŶŽŵŝĐ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͕� ŝƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�;KĐĂŵƉŽ͕�ϭϵϵϳͿ͘� 

�� ǀĂƌŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
'ƌĂĚƵĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� hŶĨŽůĚŝŶŐ� ;'WhͿ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵĂƚ͕� ĂůƐŽ� ůĂďĞůĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� �ĂƐŝůŝƐĂ� DĂŶŚŝƚ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨĂůů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� 'ƌĂǇ͕� Ğƚ� Ăů͘� ƚĂǆŽŶŽŵǇ�
;,ĞƌŵŽƐĂ͕� ϮϬϬϮͿ� ďƵƚ� ĂƌĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶƐǁĞƌ-ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘� �Ɛ� ƐƵĐŚ͕� 'Wh� ĨŽůůŽǁƐ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ƉĂƩĞƌŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂŶƐǁĞƌ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ŚĞŶĐĞ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ŵŽƌĞ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘� &ŝŐƵƌĞ� ϭ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'Wh�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

'Wh�ŝƐ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� hW�
�ŝůŝŵĂŶ͕� ĂƐ� ŝƚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ĞŶŐĂŐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŐĂƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ůŽĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ůŽŶŐ-ƉƌĂĐƟĐĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�hŶĨŽůĚŝŶŐ�;'WhͿ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŵŽŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�'Wh͍ 

Ϯ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�'Wh͍ 

<ŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵĂƚƐ� ŽŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂƐ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďŽĚǇ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ϭ͘ dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͛� ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� Ă� ƚŽŽů�
ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

Ϯ͘ ZĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ZĞĂĚŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌĞĂ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
hW� �ŝůŝŵĂŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚƐ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�'Wh͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ� ŽƉĞŶ� ĂǀĞŶƵĞƐ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
'Wh�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

ϯ͘ &ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ďŽƚŚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƌŝŐŚƚ͕� ƚŽ�

YƵĞƐƟŽŶ    �ŶƐǁĞƌ 

YƵĞƐƟŽŶ    �ŶƐǁĞƌ 

YƵĞƐƟŽŶ    �ŶƐǁĞƌ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�'ƌĂĚƵĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�hŶĨŽůĚŝŶŐ�;'WhͿ�^ĞƋƵĞŶĐĞ� 
;DĂŶŚŝƚ͕�ϭϵϴϬ͖�KĐĂŵƉŽ͕�ϭϵϵϳͿ 

�ϭϴ�Alipato 

 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ-ŵĂŬŝŶŐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƐ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

DĞƚŚŽĚ  

dŚĞ� ŝŶƋƵŝƌǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'Wh� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵĂƚ� ŽŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƉƵƌƐƵĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƋƵĂƐŝ-
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� Ă� ƉƌĞ-ƚĞƐƚ� –� ƉŽƐƩĞƐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĂĚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ͘�  

ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ŽĐĂůĞ�ĂŶĚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚǇ-ƚǁŽ�;ϰϮͿ�ŐƌĂĚĞ�
Ɛŝǆ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶƚĂĐƚ� ĐůĂƐƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉƵďůŝĐ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� �ƵůĂĐĂŶ͕� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘� dŚĞ�
ŐƌĂĚĞ� Ɛŝǆ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� �ŚĂůů͛Ɛ�
;ϭϵϴϯ� ŝŶ� ,ĞƌŵŽƐĂ͕� ϮϬϬϮͿ� ^ƚĂŐĞ� ϯ� Žƌ� ZĞĂĚŝŶŐ� ĨŽƌ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĞǁ� ^ƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ZĞĂĚŝŶŐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϵ-
ϭϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ƵƐĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ͕� ŐĂŝŶ�
ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞǁ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŶĞǁ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ� ƌĞĂĐƟŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘ 

YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ĚĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƵƐŝŶŐ� Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

DĂŶŚŝƚ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ZĞĂĚŝŶŐ�dĞƐƚ�;�ZdͿ 

dŚĞ�DĂŶŚŝƚ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ZĞĂĚŝŶŐ�dĞƐƚ� ;�ZdͿ͕�'ƌĂĚĞƐ�
ϰ�-ϭϮ͕�&Žƌŵ���ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚĞƐƚ� ŽĨ� ŶŽƌŵƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�'ƌĂĚĞ� ϰ� ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌĂĚĞ� ϭϮ�
Žƌ� ϮŶĚ� ǇĞĂƌ� ĐŽůůĞŐĞ͘� dŚĞ� ƚĞƐƚ� ŚĂƐ� ƚŚƌĞĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͗�
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞĂĚŝŶŐ͘�
&Žƌŵ� �� ǁĂƐ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� &ŽƌŵƐ� ��
ĂŶĚ��͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ǁŝƚŚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŶŽƌŵƐ͘��ŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�
Ϭ͘ϲϬ�ƚŽ�Ϭ͘ϵϬ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝƐ���ф�Ϭ͘ϬϬϭ�ƚŽ�
ф�Ϭ͘Ϭϭ�;'ŽŶǌĂŐĂ͕�ϮϬϬϰ͖�DĂŶŚŝƚ͕�ϭϵϳϴͿ͘� 

dŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ��Zd�&Žƌŵ���ŚĂƐ�Ϯϱ�
ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ͘�^ŬŝůůƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ůŝƚĞƌĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘� &Žƌŵ���ǁĂƐ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞ-ƚĞƐƚ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ� ƉŽƐƩĞƐƚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƐĐŽƌĞƐ� ĂŌĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� /ƚĞŵƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƚĞƐƚ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐƵƐ� �ŝƐĂīĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ�
;�ǀƐ�Ϳ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ 

dŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǀĞƌƐƵƐ� �ŝƐĂīĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ;�ǀƐ�Ϳ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ͘� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĨŽƌŵƐ�
ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ƌ͘� :ĂŵĞƐ�W͘��ŽŶŶĞůů�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ĂƐ�
Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽĐŚĞƐƚĞƌ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� WĂĐŬĂŐĞ� ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� Ă� ƚŚĞŽƌǇ� ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐƵƐ�
ĚŝƐĂīĞĐƟŽŶ� ;�ŽŶŶĞůů͕� ϭϵϵϬ͖� �ŽŶŶĞůů� ĂŶĚ�tĞůůďŽƌŶ͕�
ϭϵϵϭ�ŝŶ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϵͿ͘ 

dŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� ZĞƉŽƌƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ϮϬ� ŝƚĞŵƐ� ŝŶ� ĨŽƵƌ�
ƐƵďƐĐĂůĞƐ͗�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉƐ�ĞīŽƌƚ͕�
ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ĚŝƐĂīĞĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚĂƉƐ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ĨƌŽŵ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖� ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚĂƉƐ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ͖� ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĚŝƐĂīĞĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚĂƉƐ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ĨƌŽŵ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞ� dĞĂĐŚĞƌ�
ZĞƉŽƌƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝƚĞŵƐ� ŐƌŽƵƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƐƵďƐĐĂůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

�ǀƐ�� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽŶ�Ă� ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŐƌĂĚĞƐ�ϯ-ϲ�
ŽĨ� Ϭ͘ϲϭ-Ϭ͘ϴϱ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ƐƵďƐĐĂůĞƐ͘� dĞƐƚƐ� ǇŝĞůĚĞĚ�
ĐƌŽƐƐ-ǇĞĂƌ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐƵďƐĐĂůĞƐ� ŽĨ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� Ϭ͘ϱϯ-Ϭ͘ϲϴ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐĞůĨ� ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ� Ϭ͘ϲϱ-Ϭ͘ϴϮ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ;^ŬŝŶŶĞƌ͕� Ğƚ� Ăů͕�
ϮϬϬϵͿ͘� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĐĂůĞƐ�
ƐŚŽǁĞĚ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ĂƐ� ŚǇƉŽƚŚĞƐŝǌĞĚ͘� dŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŚĂĚ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŝƚƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞƐ�
ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;^ŬŝŶŶĞƌ͕�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϵͿ͘ 

&Žƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƚŚĞ��ǀƐ��
^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�&ŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ͘�
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĞůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͗�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĐůĂƐƐ͟�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�͞�ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ͖͟�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�



Alipato  ϭϵ 

 

ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŝůŝƉŝŶŽ�
ďǇ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌƚ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ� ďǇ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďĞůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͘� dŚĞƐĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ϭͿ�
ĚŝƌĞĐƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ-ŽďƐĞƌǀĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ� ĐůĂƐƐ� ĂůŽŶĞ� ĂŶĚ� ϮͿ� ƐĐĂīŽůĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘� 

dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĨŽƌŵƐ� ǁĞƌĞ� ƐƵŵŵĂƟǀĞ� ƐĐĂůĞƐ͕� ƚŚƵƐ�
ƐĐŽƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƉĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗�
sĞƌǇ� ƚƌƵĞ� ;ƚŽƚŽŽŶŐ� ƚŽƚŽŽͿ͕� ĨŽƵƌ� ;ϰͿ� ƉŽŝŶƚƐ͖� ^Žƌƚ� ŽĨ�
ƚƌƵĞ� ;ƚŽƚŽŽͿ͕� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ�ƉŽŝŶƚƐ͖�EŽƚ� ǀĞƌǇ� ƚƌƵĞ� ;ŚŝŶĚŝ�
ƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŽƚŽŽͿ͕� ƚǁŽ�;ϮͿ�ƉŽŝŶƚƐ͖�ĂŶĚ�EŽƚ�Ăƚ�Ăůů� ƚƌƵĞ�
;ŚŝŶĚŝ� ƚŽƚŽŽͿ͕� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ƉŽŝŶƚ͘� ZĞǀĞƌƐĞ� ƐĐŽƌŝŶŐ� ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐĐŽƌĞ� ŽĨ� ϴϬ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŚŝŐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�� 

&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;&'�Ϳ 

&ŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĐůĂƌŝĨǇ�
ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ-ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǀƐ�͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &'��ǁĞƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�&'�Ɛ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ĮǀĞ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ƚŚĞ� &'�Ɛ͘� &'�� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

ϭ͘ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ͍� 

Ϯ͘ �Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ͍ 

ϯ͘ �Ž� ǇŽƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ�
ĐůĂƐƐ͍ 

ϰ͘ tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂƐŬƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍� 

dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ŝŶ�
ďŽƚŚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� &ŝůŝƉŝŶŽ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ďĂƌƌŝĞƌ� ďŝĂƐ� ŝŶ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 

>ĞƐƐŽŶ�WůĂŶƐ 

dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ǁĂƐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ-
ŵĂĚĞ� ƚǁĞŶƚǇ-ůĞƐƐŽŶ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ�<ŶŽǁŝŶŐ�KŶĞƐĞůĨ� ŝƐ� <ĞǇ� ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
<ĞĞƉŝŶŐ� ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� dŚĞ� ůĞƐƐŽŶ� ƉůĂŶƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚĞĚ� ZĞĂĚŝŶŐ� >ĞƐƐŽŶ� ;�Z>Ϳ͕� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ�

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ^ŬŝůůƐ͗� �Ŷ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;>/E<^Ϳ� ;,ĞƌŵŽƐĂ͕� ϭϵϵϳ� ŝŶ� KĐĂŵƉŽ͕�
ϭϵϵϳͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͗ 

ϭ͘ WƌĞ-ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

Ă͘ hŶůŽĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

ď͘ DŽƟǀĂƟŽŶ 

Đ͘ DŽƟǀĞ�YƵĞƐƟŽŶ 

Ϯ͘ ZĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 

 dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨƌŽŵ� ƌĞĂĚ�
 ĂůŽƵĚ͕�ƌĞĂĚ-ĂůŽŶŐ͕�ƚŽ�ƐŝůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

ϯ͘ WŽƐƚ-ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 

Ă͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ��K�ĂŶĚ�'Wh 

ď͘ �ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ 

�ĂƚĂ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ��ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

>ĞƐƐŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂƐ�
ŵĞĚŝƵŵ� ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� &ŝůŝƉŝŶŽ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĂůůŽǁĞĚ� ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͕�ƉĞƌ�ƐĞ͘ 

dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ĐŽǀĞƌĞĚ� Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ǁĞĞŬƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌĞ-� ĂŶĚ� ƉŽƐƩĞƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� �ŌĞƌ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;ŝĞ� ƉŝůŽƚ-ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝƐŝŶŐ� ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϮϬͿ�ĚĂǇƐ͘ 

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚ-ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƉĂŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐĂŵƉůĞƐ͕� ǁŚŝůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁĞƌĞ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&'�͘ 

ZĞƐƵůƚƐ� 

ZĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚ-ƚĞƐƚ� ĨŽƌ� ƉĂŝƌĞĚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ďĞůŽǁ͘� �ƚ� ϵϱй�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ĐƌŝƟĐĂů� ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚ-ǀĂůƵĞ� ŝƐ�
Ϯ͘ϬϬϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�;ϰϭͿ͘ 

'Wh�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ 

dĂďůĞ�ϭ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚ-ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂŝƌĞĚ�
ƐĂŵƉůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� 'Wh͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ĚĂƚĂ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�

�ϮϬ�Alipato 

 

ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞ-� ;Dсϵ͘ϭϭϵ͕� ^�сϮ͘ϰϯϮͿ� ĂŶĚ�
ƉŽƐƩĞƐƚ� ;DсϭϬ͘ϭϲϳ͕� ^�сϮ͘ϴϳϴͿ͕� ƚ;ϰϭͿс-Ϯ͘ϰϭϲ͕�
ƉсϬ͘ϬϮϬ͕� ƐĐŽƌĞƐ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�'Wh͘�dŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ƵƐŝŶŐ� 'Wh� ǁĂƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� 

'Wh�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

/ŶŝƟĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� 'Wh� ƐŚŽǁĞĚ� Ă�
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
;Dсϲϲ͘ϮϯϴͿ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� �K͘� dŚĞ�
ϯ͘ϭϵϭ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶ� ƉƌĞ-� ĂŶĚ�
ƉŽƐƩĞƐƚ� ƐĐŽƌĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�'Wh�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�'Wh͕�ƚŚĞ�ƚ-ǀĂůƵĞ�-Ϯ͘ϯϭϱ�ŝƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� Ăƚ� Ϭ͘ϬϮϲ͘� dŚŝƐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�;Dсϲϲ͘Ϯϯϴ͕�
^�сϱ͘ϲϬϴͿ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�;Dсϲϵ͘ϰϮϵ͕�^�сϲ͘ϭϮϭͿ͕�ƚ;ϰϭͿс-
Ϯ͘ϯϭϱ͕�ƉсϬ͘ϬϮϲ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

dŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
'Wh�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵĂƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ǁŚĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŵŝƌƌŽƌ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŚĞŵĞƐ� ǀĞƌƐƵƐ�

ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬ�;^ĐŚƵƐƐůĞƌ͕�ϮϬϬϵͿ͘�'Wh�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁƐ�
Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ďĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ� ŶĂƚƵƌĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚĂƚ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�
ůŽǁĞƌ-� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ� ;<ĞůůǇ͕� ϮϬϬϳͿ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ŵĂŶŶĞƌ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;^ƵŶ͕� ϮϬϭϮͿ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƉŽŝŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂƐŬĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉĂƩĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘� dŚŝƌĚ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵĂƚ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ďǇ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ĂŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů� ƵƐĞ� ŽĨ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŽŬĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ;<ĞůůǇ͕� ϮϬϬϳͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘� 

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�
WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͕� ŝƚĞŵƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƐŚŽǁ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌĂƟŶŐ͘� dĂďůĞ� ϯ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ƐĐŽƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'Wh� ŐƌŽƵƉ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝƚĞŵƐ͗ 

dŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶ� ƐĐŽƌĞ� ĨŽƌ� ŝƚĞŵƐ�ηϭϬ�ĂŶĚ�

'Wh�'ƌŽƵƉ E DĞĂŶ ^ƚĚ͘�
�ĞǀŝĂƟŽŶ 

ƚ-ǀĂůƵĞ ^ŝŐ͘ 

WƌĞ-ƚĞƐƚ ϰϮ ϵ͘ϭϭϵ Ϯ͘ϰϯϮ 
-Ϯ͘ϰϭϲ Ϭ͘ϬϮϬΎ 

WŽƐƩĞƐƚ ϰϮ ϭϬ͘ϭϲϳ Ϯ͘ϴϳϴ 

dĂďůĞ�ϭ͘�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�'Wh�'ƌŽƵƉ 

ΎƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�Ăƚ�ƉсфϬ͘Ϭϱ� dKd�>�^�KZ�͗�Ϯϱ 

'Wh�'ƌŽƵƉ E DĞĂŶ ^ƚĚ͘�
�ĞǀŝĂƟŽŶ 

ƚ-ǀĂůƵĞ ^ŝŐ͘ 

WƌĞ-ƚĞƐƚ ϰϮ ϲϲ͘Ϯϯϴ ϱ͘ϲϬϴ 
-Ϯ͘ϯϭϱ Ϭ͘ϬϮϲΎ 

WŽƐƩĞƐƚ ϰϮ ϲϵ͘ϰϮϵ ϲ͘ϭϮϭ 

dĂďůĞ�Ϯ͘�>ĞǀĞů�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'Wh�'ƌŽƵƉ 

ΎƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�Ăƚ�ƉсфϬ͘Ϭϱ�,/',�^d�WK^^/�>��^�KZ�͗�ϴϬ 



Alipato  Ϯϭ 

 

ηϭϳ� ƐŚŽǁƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-�
ĂŶĚ� ƉŽƐƚ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� &'�� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗� �Ž� ǇŽƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ� ĐůĂƐƐ͍� ;EĂŬŝŬŝƐĂůŝ� ŬĂ� ďĂ� ƐĂ� ƚĂůĂŬĂǇĂŶ� ƐĂ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ͍Ϳ 

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &'�� ;dĂďůĞ� ϰͿ� ƐŚŽǁ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĨĞĂƌ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĚƵĐĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� ^ƵĐŚ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ͕�ǁŚĞŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕� ǁŝůů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ͗ 

ϭ͘ 'Wh� ŝƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� /ƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ�

ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ�
ŵĂĚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚĂƉƉĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚͬ� Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ƐŬŝůůƐ͘ 

Ϯ͘ 'Wh� ŝƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ůŽǁ-ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ-
ůĞǀĞů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ;<ĞůůǇ͕� ϮϬϬϳ͖� ^ĐŚƵƐƐůĞƌ͕�
ϮϬϬϵ͖�^ƵŶ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

dŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞǆƉŽƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚĂƌŐĞƚ� Ăůů�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƐŝŶĐĞ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ WƌĞ-ƚĞƐƚ WŽƐƩĞƐƚ 

ηϭϬ͘�/�ƌĞĐŝƚĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ͘ ϯ͘ϭϭϵ ϯ͘ϮϲϮ 

ηϭϳ͘�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ͘ ϯ͘Ϯϭϰ ϯ͘ϰϮϵ 

dĂďůĞ�ϯ͘��ĞŚĂǀŝŽƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�'Wh�'ƌŽƵƉ 

WƌĞ-/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ WŽƐƚ-/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

,ŝŶĚŝ�;EŽͿ͙ 

ŬĂƐŝ�ŬŝŶĂŬĂďĂŚĂŶ�ĂŬŽ͘ 
;ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĨĞĞů�ŶĞƌǀŽƵƐ͘Ϳ 

ŬĂƉĂŐ�ŚŝŶĚŝ�ŬŽ�ŶĂŝŝŶƟŶĚŝŚĂŶ͘ 
;ǁŚĞŶ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�;ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶͿ͘Ϳ 

DŝŶƐĂŶ�;^ŽŵĞƟŵĞƐͿ͙ 

ŬĂƐŝ�ŬŝŶĂŬĂďĂŚĂŶ�ĂŬŽ�ƐĂ�ƉĂŐƐĂŐŽƚ�ƐĂ�
ďůĂĐŬďŽĂƌĚ͘ 
;ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŐĞƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬďŽĂƌĚ͘Ϳ 

ƉĂƌĂ�ƚƵŵĂĂƐ�ĂŶŐ�ŐƌĂĚĞ͘ 
;ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�ŐƌĂĚĞ͘Ϳ 

KŽ�;zĞƐͿ͙ 

 ŬĂƐŝ�ŵĂƌĂŵŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶŐ�ďŝŶĂďĂƐĂ�
ŶĂŵŝŶ͘ 
;ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘Ϳ 

ŐƵƐƚŽ�ŶĂŵŝŶŐ�ŵĂƚƵƚŽ͘ 
;ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘Ϳ 

ŵĂƐĂǇĂ�ŬĂƉĂŐ�ŶĂŬĂƐĂŐŽƚ�ĂŬŽ�ƐĂ�ƚĂŶŽŶŐ͘
;/�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘Ϳ 

ƉĂƌĂŶŐ�ŵĂƐĂǇĂŶŐ�ƐƵŵĂŐŽƚ�ƐĂ�ŵŐĂ�
ƚĂŶŽŶŐ͘ 
;/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘Ϳ 

  

dĂďůĞ�ϰ͘�&'��ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�'Wh�'ƌŽƵƉ�/ŶĚŝĐĂƟŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� 

�ϮϮ�Alipato 

 

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ� ƐƚƌŝŬĞ� Ă� ďĂůĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘ 

Ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�'Wh�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 

ϯ͘ �ůĂƐƐƌŽŽŵ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕� ǁŚŝůĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ƐŚŽƵůĚ� Ăŝŵ� ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĂďŝůŝƚǇ� ůĞǀĞůƐ͘� dŚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ďĂƐŝƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
ƚƌĞŶĚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶ� ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

/Ŷ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͗ 

&Žƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ 

ϭ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� /ƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ�
ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�
ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͕� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� 

Ϯ͘ dŚĞƌĞ��ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�'Wh�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ŝƚƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

ϯ͘ dŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ�
ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂůŽŶĞ� ĐĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ĂŵŽŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚƵƐ͕� ŝƚ�
ŝƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ƚƌǇ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵŝƌƌŽƌ� ƌĞĂů� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂƐ�

ƚŚĞǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĐĂƵƐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

ϰ͘ &Žƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽŶ� ƚƵƌŶ-ƚĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘� 

&Žƌ� ƚŚĞ� ZĞĂĚŝŶŐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƌĞĂ� 
ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� 

ϭ͘ dŚĞ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�'Wh�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚͬ�Žƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
dŚƵƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂďŝůŝƚǇ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ� ůĞǀĞů� ƚŽ�
ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĨŽƌŵĂƚ� ;'WhͿ� ;KĐĂŵƉŽ͕� ϭϵϵϳͿ�
ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘ 

Ϯ͘ >ŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�
ŽŶ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ƚŽŶŐƵĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗ 

Ă͘ >ĞŶŐƚŚĞŶ� ĚƵƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ� ŵŝŐŚƚ� ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ď͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĂƚĂ� ďǇ�
ƵƐŝŶŐ� ŶŽƚĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ĨƌŽŵ�dĞĂĐŚĞƌ�
ZĞƉŽƌƚ� &ŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�
ŵĞĂŶƐ� ůŝŬĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ůŽŐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƚ�
ĨŽƌŵƐ͘ 

Đ͘ �ŽŶĚƵĐƚ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚƵƌŶ-ƚĂŬŝŶŐ͕� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ĂƫƚƵĚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͖� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�
;ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƵƐĞ� ŽĨ�



Alipato  Ϯϯ 

 

ŐƌĂŵŵĂƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŬĞͿ͖� ĂŶĚ��
ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 

Ě͘ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 

Ğ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ƉƉůĞŐĂƚĞ͕�DĂƌǇ͕�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϲͿ͘�WƌŽĮůĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�dĞĂĐŚĞƌ͕ϲϬ;ϭͿ͕ϰϴ-ϱϲ͘ 

�ŽƌŝĐŚ͕�'ĂƌǇ͘�;ϮϬϬϰͿ͘��īĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ϱƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘�
KŚŝŽ͗�WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 

'ŽŶǌĂŐĂ͕� �ǀĞůǇŶ͘� ;ϮϬϬϰͿ͘� ZĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� ƚĞǆƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ-ƐƚƵĚĞŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ŐƌĂƉŚŝĐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘� hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞƐŝƐ͗� hW� �ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

'ƵǌĂŬ͕�&ƌĂŶŬ͘�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϲϳͿ͘�dĞĂĐŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�dĞĂĐŚĞƌ͕�Ϯϭ;ϭͿ͕�ϮϮϳ-Ϯϯϰ͘ 

,ĞƌŵŽƐĂ͕� EĞŵĂŚ͘� ;ϮϬϬϮͿ͘� dŚĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ͘�
YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ͗�hWKh͘ 

,ƵŶŬŝŶƐ͕� &ƌĂŶĐŝƐ͘� ;ϭϵϴϵͿ͘� dĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͘� �ŽƐƚŽŶ͗� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� 'ŽƌĚŽŶ�
WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘� 

<ĞůůǇ͕� ^ĞĂŶ� ;ϮϬϬϳͿ͘� �ůĂƐƐƌŽŽŵ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

<ŚĂŶ͕� tŝůĂǇĂƚ� �ŝďŝ� Θ /ŶĂŵƵůůĂŚ͕� ,͘� ;ϮϬϭϭͿ͘� �� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ�
ůŽǁĞƌ-ŽƌĚĞƌ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ-ŽƌĚĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ăƚ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů͘��ƐŝĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞϳ;ϵͿ͘ ϭϰϵ-ϭϱϳ͘ 

DĂŶŚŝƚ͕� �ĂƐŝůŝƐĂ� :͘� ;ϭϵϴϬͿ͘� dŽ� ƚĞĂĐŚ� ŝƐ� ƚŽ� ůŽǀĞ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�Ϯϳ;ϭͿ͕�ϱ-Ϯϯ͘ 

DĂǇ͕�&ƌĂŶŬ͘�;ϭϵϴϲͿ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ϮŶĚ�ĞĚ͘Ϳ͘�
KŚŝŽ͗�DĞƌŝůů͘ 

EǇƐƚƌĂŶĚ͕� DĂƌƟŶ͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ĂƐ� ŝƚ� ĂīĞĐƚƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ŽĨ�
�ŶŐůŝƐŚϰϬ ;ϰͿ͕�ϯϵϮ-ϰϭϮ͘ 

KĐĂŵƉŽ͕� �ŝŶĂ� :ŽĂŶĂ͘� ;ϭϵϵϳͿ͘� dƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�hWKh͘ 

^ĐŚĂĞĨĞƌ͕�WĂƵů͘� ;DĂǇ�ϭϵϳϲͿ͘� �īĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͘�
ZĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�ϮϮϲ-ϮϯϬ͘ 

^ĐŚƵƐƐůĞƌ͕� �ĞďŽƌĂŚ� ;ϮϬϬϵͿ͘� �ĞǇŽŶĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ͗� ,Žǁ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞŽƌǇ� /ŶƚŽ�
WƌĂĐƟĐĞ͘�ϰϴ;ϮͿ͘�ϭϭϰ-ϭϮϭ͘ 

^ŚĞŶ͕� WŝŶŐ� Θ zŽĚŬŚƵŵůƵĞ͕� �͘� ;ϮϬϭϮͿ͘ �� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌΖƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŝŶ� ĐŽůůĞŐĞ� �&>� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͘Ϯ�;ϭͿ͘ϭϵϵ-ϮϬϲ͘ 

^ŬŝŶŶĞƌ͕� �ůůĞŶ͕� <ŝŶĚĞƌŵĂŶŶ͕� d͕͘� &ƵƌƌĞƌ͕� �͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� ��
ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĂīĞĐƟŽŶ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ϲϵ͕�ϰϵϯ-ϱϮϱ͘ 

^ƵŶ͕���ƵŽƐŚĞŶŐ�;ϮϬϭϮͿ͘��Ŷ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ
-ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ�
�^>�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐϱ� ;ϳͿ͘ϭϳϱ-
ϭϴϯ͘ 


