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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

 
 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ůŝƉĂƚŽ͕���:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ��ĂƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ���
ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕�
ŝƚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 
 
 dŚĞ�ϮϬϭϴ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ůŝƉĂƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞŝŐŚƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 
 
 :ŽŶĂůŽƵ�^͘��ĂŶĂŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƐĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ�;�Z>Ϳ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�Ğ-ďŽŽŬ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͕�ƐŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ���
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ͘�dŚƵƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 
 
 DĂ͘��ŶŐĞůŝĞ��͘�DŝůůĂŶĞƐ͕��ĚǁŚĞŶĂ��ůŝŶŽƌĞ�^͘�WĂĚĞƌŶĂ͕�ĂŶĚ��ůĞŶŝƚĂ�E͘�YƵĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƐƚƵĚǇ�ĂŵŽŶŐ�'ƌĂĚĞ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ������
WŚǇƐŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�d�>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ŬŝůůƐ 
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�;/�d>^/Ϳ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
 dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
 
 DĂƌŝĂ�ZŽŶĞůůŝ�^͘��ƐƉŝŶĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂŵŽŶŐ�Ϯϲϵ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ϭϳϯ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽ-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚǇƉĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽ-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 
 <ŚƌŝƐƟĂŶ�ZŽƐƐ�W͘�WŝŵĞŶƚĞů�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�sĂŶĞƐƐĂ�W͘�>ƵƐƵŶŐ-KǇǌŽŶ�ĚŝĚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ� 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯϵϴ�'ƌĂĚĞ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŚĞǇ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŐŽĂůƐ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�



Alipato  5 

 

ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŐŽĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� 
 
 dŚĞ�ĮŌŚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂŶ�
EĂƟŽŶƐ�;�^��EͿ͘��ƌĞŶƐŽŶ�z͘��ŶĚƌĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŵŽŶŐ�ϭϯϬ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��^��E�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ��^��E�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��^��E�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ǇŽƵƚŚ͘ 
 
 dŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�������
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐŝǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ZŚŽĚŽƌĂ�&ŽƌŵĞŶƚŽ��ƌĞŹŽ͕�ƐŚĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞĚ�ůŽĐĂů�������
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�'ƌĂĚĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘�dŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ����
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƐƚŽƌǇďŽŽŬ�ǁƌŝƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 
 
 dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 
 
 ZŽŵŝŶĂ��ĞůƚƌĂŶ-�ůŵĂǌĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ƌƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϮ�ƚŽ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕��������
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
 :ŽĞů��͘�:ĂǀŝŶŝĂƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
/ƐůĂŵŝĐ�sĂůƵĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�>/s�Ϳ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�DƵƐůŝŵ�ƉĂƌĞŶƚƐΖ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬ�DƵƐůŝŵ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� 
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